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Nawierzchniowe betony dekoracyjne dla
ksztattowania nowych trendéw w architekturze
miejskiej

DECORATIVE PAVEMENT CONCRETES TO CREATE NEW
ARCHITECTONICAL TRENDS IN URBAN AREAS

Streszczenie

Beton jest obecnie jednym z najpowszechniej stosowanych materialéw we wspétczesnym
budownictwie. Tempo zmian w dzisiejszym $wiecie, szczegdlnie pod wzgledem rozwoju
techniki i technologii, stawia wysokie wymagania temu popularnemu kompozytowi,
wobec tego staje si¢ on coraz czesciej nowoczesnym materialem do trudnych i innowa-
cyjnych zastosowan.

Wzorem standardéw przyjetych w krajach wysoko rozwinietych réwniez w Polsce
inwestorzy, projektanci i architekci coraz chetniej wybieraja alternatywne rozwigzania
nawierzchniowe w celu ksztaltowania architektury miejskiej. Znaczenie ma nie tylko
cena, ale takze parametry trwalosciowe czy aspekt ekologiczny. Mozliwosc ksztaltowania
dowolnej formy i wzoréw przy uzyciu betonu, wymiernie podnosi odbiér estetyczny
i uzytkowy przestrzeni miejskich.

Rozwdj tego trendu pokrywa sie z wizja firmy CEMEX Polska, ktéra jest dostawca
rozwigzan materialowych na specjalistyczne dekoracyjne betony nawierzchniowe DECO
tj. barwione w masie (DECO Collore) oraz z eksponowanym kruszywem (DECO Stone).

W niniejszym artykule przedstawiono opis kilku wybranych realizacji z zastosowa-
niem betonéw z serii DECO: Miasteczko Ruchu Drogowego w Trzebini, Szkota Filmowa
w Gdyni, Zaklad Ubezpieczen Spolecznych w Szczecinie, Bulwar Xawerego Dunikow-
skiego we Wroctawiu, Teatr Nowy w Warszawie. Inwestycje te sg przykladem uzyskania
bardzo wysokich waloréw estetycznych przy zachowaniu parametréw wytrzymatosciowo-
-trwalosciowych betonu. Pokazuja réwniez jak duzo obecnie od betonu wymaga inwestor,
projektant, a takze wykonawca. We wszystkich opisanych przypadkach z powodzeniem
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wdrozono model wspélpracy wielostronnej, ktéry jest warunkiem koniecznym udanej
finalizacji kazdej inwestycji z zastosowaniem betonéw dekoracyjnych.

Abstract

Nowadays, concrete is one of the most commonly used building material in the world.
Development in technology creates new capabilities for this popular composite. Concrete
is increasingly used as a special material for difficult and innovative applications.

Following the example of Western Europe countries, recently Polish investors, archi-
tects and designers are choosing alternative solutions for concrete pavements in order to
create modern urban spaces. Not only price but also durability and ecological impact of
concrete is taken into consideration when making a choice. Moreover, by using concrete
we can create almost every shape and pattern that we can imagine. That makes our urban
areas not only functional but also aesthetically pleasing.

CEMEX Poland has a huge impact in growth of this positive trend, giving solutions
for alternative decorative pavements named DECO concretes: coloured concrete (DECO
Collore) and exposed aggregates concrete (DECO Stone).

In this article selected few constructions are presented, where decorative concretes
has been used. These are: Safety Town in Trzebinia, Boulevard of Xawery Dunikowski
in Wroctaw, New Headquarters of Gdynia Film School, The Social Insurance Institution
in Szczecin and Nowy Teatr in Warszawa. Constructions of high aesthetics and high
concrete performance were achieved due to a perfect co-operation of investor, designer,
contractor and all of subcontractors. Decorative concretes give many possibilities but
require much attention. Multilateral collaboration is the only way to obtain the final suc-
cess, but definitely it worths it.
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1. Wstep

Zmieniajacy si¢ w zawrotnym tempie $wiat wymaga coraz wiecej od tak popularnego
materiatu jak beton. Rozwéj betonu nie dotyczy juz tylko uzyskania coraz lepszych wia-
$ciwosci materialowych, ale coraz czesciej wymagany jest od niego aspekt estetyczny.
Wilasnie dlatego w obecnej nomenklaturze betonu uzywa sie czesto takich okresleri jak
,architektoniczny” czy ,dekoracyjny”.

Elastycznos¢ ksztaltowania wilasciwosci oraz formy, przy stosunkowo niskich kosz-
tach, $wiadczy o uniwersalnosci betonu. Dzieki mozliwosci modyfikowania go w dowolny
niemal sposéb, kazdej inwestycji mozna nadaé indywidualny charakter oraz spelnic ocze-
kiwania nawet bardzo wymagajacych i $miatych wizji. Nowoczesni architekci dostrzegaja
te cechy i w efekcie coraz chetniej siegaja po beton dekoracyjny.

Wymierny udzial w ksztaltowaniu tego trendu ma firma CEMEX przy pomocy linii
betonéw dekoracyjnych DECO. Cechg charakterystyczng nawierzchni DECO jest rézno-
rodnosc barw i faktur (np. mozliwos¢ wyeksponowania kruszywa), ktére doskonale
komponuja sie z otoczeniem.

Dzigki wielu przeprowadzonym realizacjom, w ktérych CEMEX wystepowat nie tylko
jako dostawca betonu, ale gléwnie jako wsparcie dla pozostatych uczestnikéw procesu
budowlanego: architekta, projektanta, inwestora i wykonawcy, mozemy juz dzi§ méwié
o duzym doswiadczeniu w realizacji betonéw dekoracyjnych dla specjalistycznych za-
stosowan. Przykladami sq powstale w ostatnim czasie obiekty:

— Miasteczko Ruchu Drogowego w Trzebini

— Szkota Filmowa w Gdyni

— Bulwar Xawerego Dunikowskiego we Wroclawiu
— Zaklad Ubezpieczen Spolecznych w Szczecinie

— Teatr Nowy w Warszawie

2. Miasteczko Ruchu Drogowego w Trzebini

Dzigki dofinansowaniu z funduszy Unii Europejskiej powstat program budowy Miasteczek
Ruchu Drogowego w catej Polsce, ktéry zaklada realizacje obiektéw uzytecznosci publicz-
nej dla edukacji mtodych kierowcéw. Miejsca te powinny cechowac sie funkcjonalnoscia,
przyjaznym wygladem oraz wysoka trwatoscia.

W 2015 r. na potrzeby gminy Trzebinia w woj. malopolskim podjeto prace nad
zaprojektowaniem miejsca dla bezpiecznej edukacji przyszltych uzytkownikéw drég.
Prace technologiczne nad rozwigzaniem dla Urzedu Miasta Trzebinia rozpoczeto juz
podczas wczesnego etapu projektowania inwestycji, prawie 6 miesiecy przed wyborem
generalnego wykonawcy. Przeprowadzono szereg testow receptur z wykorzystaniem
réznych cementéw i dodatkéw mineralnych, kruszyw oraz ukladéw domieszek chemicz-
nych. Efektem tych prac bylo wytypowanie kilku rozwiazan do kolejnego etapu czyli préb
przemystowych z wykonawca nawierzchni, gdzie gléwny nacisk potozono na fatwosé
ukladania mieszanki betonowej oraz mozliwosci zapewnienia odpowiedniej pielegnacji.

Niezwykle istotng faza przygotowan do inwestycji bylo wykonanie elementéw refe-
rencyjnych (tzw. ,mock-up”), ktére postuzyly jako wizualizacja koricowego efektu prac
nad obiektem. Rozpoczecie testéw z duzym wyprzedzeniem, zapewnilo odpowiednia
ilo$¢ czasu na dokladng analize wszystkich pozostatych czynnikéw mogacych mieé wplyw
na produkcje, dostawe, wbudowanie i pielegnacje betonu. Z uwagi na to, ze w projekcie
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przewidziano cztery wersje kolorystyczne niezwykle wazna byla logistyka betonowari
oraz odpowiednie zabezpieczenie nawierzchni juz wykonanych przed trwatym zabru-
dzeniem barwiong mieszanka betonowa. Ponadto wyzwania, z ktérymi nalezalo sie
zmierzy¢ to: daleki transport (60 km od miejsca produkgji), bardzo wysokie temperatury
w Srodku lata oraz zapewnienie diugiej urabialnosci mieszanki, w tym brak wysychania
powierzchniowego min. 3 godz., nawet w czasie wietrznej i upalnej pogody. Szczegdto-
wo zaplanowana i realizowana na kazdym etapie, harmonijna wspétpraca byla mozliwa
dzieki duzej otwartosci wszystkich podmiotéw zaangazowanych w proces projektowy.

Fot. 1-2. MRD w Trzebini w trakcie betonowania

Nowe nawierzchnie z betonu DECO Collore (matryca biala, zétta, czerwona oraz
czarna) dla inwestycji w Trzebini zostaly zaprojektowane czesciowo na istniejacych juz
starych nawierzchniach z asfaltu lanego oraz na nowej podbudowie z tlucznia. Stare
podioze asfaltowe zostalo sfrezowane oraz wyréwnane warstwa kruszywa 0-31,5 mm
stabilizowanego mechanicznie. Nowa czeé¢ terenu otrzymata podbudowe grubosci 20
cm réwniez z ttucznia 0-31,5 mm. Przewidziana grubos$é nawierzchni w kazdym miejscu
wyniosta 12 cm.

Wymagania dla betonu wg SST:

- wytrzymato$¢ na sciskanie C30/37

- Kklasy ekspozycji XC4, XF3, XAl

— klasa zawartosci chlorkéw C10,2

- wodoszczelnosé W8

— mrozoodpornos¢ F150

— uziarnienie Dmax=16mm

— minimalny czas utrzymania niezmienionej urabialnosci mieszanki 180 minut.

Dodatkowo spelnione zostaly inne parametry trwatosciowe (nie ujete specyfikacja,
ale zdaniem autoréw zasadne w tym przypadku), tj. odpornos¢ na dzialanie mrozu
w obecnosci soli odladzajacych (uzyskano parametr FT2 wg PKN-CEN/TS 12390-9), czy
odpornosc na Scieranie (klasa Scieralnosci 4 wg PN-EN 1340).
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Fot. 3-4. MRD w Trzebini po zakoriczeniu prac

3. Inne realizacje z zastosowaniem nawierzchni DECO

W kazdym projekcie z uzyciem betonowych technologii innowacyjnych niezwykle wazny
jest etap planowania, w tym powolanie zespolu roboczego ds. betonu dekoracyjnego.
W skiad takiego zespotu powinni wchodzi¢ m.in. kierownik kontraktu i/lub kierownik
zespotéw wykonawczych (lub podwykonawczych), przedstawiciel inwestora, architekt,
projektant, technolog systeméw szalunkowych oraz technolog betonu. Podstawowym
zadaniem powolanej grupy specjalistéw jest kontrola przebiegu prac na kazdym eta-
pie realizacji, co pozwala na osiggniecie zamierzonych efektéw koricowych, zgodnych
z projektem.

Kolejnym niezbednym aspektem przed rozpoczeciem inwestycji jest wykonanie pdl
referencyjnych tzw. mock-upéw, celem ustalenia technologii wykonawczej, oczekiwanej
faktury nawierzchni, a takze stopnia jej wybarwienia (Iub stopnia wyeksponowania kruszy-
wa). Kazdorazowo powinny zostac przeanalizowane wszystkie zmienne jakie moga pojawic¢
si¢ podczas realizacji np.: zmieniajace si¢ warunki atmosferyczne, odlegtosé wytwoérni od
budowy, wybér alternatywnej trasy dojazdu, niespodziewane sytuacje na budowie i sposéb
reagowania na nie, ustalenie parametréw granicznych (konsystencja, napowietrzenie) do
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podjecia decyzji o przyjeciu mieszanki do wbudowania, procedura ewentualnej korekty
mieszanki na budowie itp. Harmonogramy betonowan powinny powsta¢ z minimum ty-
godniowym wyprzedzeniem. Na dzien przed dostawa nalezy sprawdzi¢ takie czynniki jak:
opady atmosferyczne, temperatura, nastonecznienie, predkos¢ wiatru, ewentualne zmiany
organizacji ruchu, planowane do wykonania odcinki nawierzchni i stan przygotowania
szalunkow, ilos¢ robotnikéw oraz przydzielone im konkretne zadania.

Wszystkie te zabiegi sg konieczne aby ograniczy¢ do minimum mozliwosé wystapienia
niespodziewanych sytuacji juz w trakcie betonowania. Tylko wilasciwa organizacja prac,
udziat w projekcie oséb z duzym doswiadczeniem wykonawczym, wzorowa wspdtpra-
ca i szybka wymiana informacji, daja szanse na catkowite powodzenie inwestycji oraz
uzyskanie zamierzonego rezultatu.

3.1. Gdyriska Szkota Filmowa

Zdobyte doswiadczenie na duzych inwestycjach z wykorzystaniem betonéw dekoracyj-
nych na przestrzeni ostatnich lat pozwala lepiej zrozumieé, a nawet czasem wyprzedzic
potrzeby oraz oczekiwania klientéw. Dobrym przykladem takiej wielowymiarowej

Fot. 5-6. Gdyriska Szkota Filmowa w trakcie oraz po zakoriczeniu realizacji
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wspélpracy z udzialem wszystkich stron procesu budowlanego jest powstata w Gdyni
Szkota Filmowa, gdzie zostaly zastosowane nawierzchnie z dekoracyjnego betonu barwio-
nego w masie (Dmax=16mm, matryca w kolorze grafitowym). Konstrukcja nawierzchni
w przypadku tej inwestycji zakladata podbudowe z kruszywa lekkiego keramzytowego
grubosci 0,5-1,2 m, warstwe wyréwnawcza z betonu chudego grubosci 10 cm, warstwe
posrednia z folii budowlanej oraz betonowg nawierzchnie grubosci 12-15 cm.

3.2. Bulwar Xawerego Dunikowskiego we Wroclawiu
Umiejetne wkomponowanie betonu dekoracyjnego w istniejace lub planowane inne
obiekty architektoniczne moze wydatnie podnie$¢ walory estetyczne calego obiektu.
Przykladem takiego podejscia jest inwestycja pn. , Rewitalizacja Bulwaru Xawerego Duni-
kowskiego we Wroclawiu”. Wykonanie nawierzchni dekoracyjnych z wyeksponowanym
kruszywem (Dmax=8mm, matryca biata oraz czarna) zostalo dla amfiteatru Bulwaru
Dunikowskiego ujete w dokumentacji technicznej. Co wiecej, w specyfikacji $wiadomie
zaznaczono, ze przed wyborem ostatecznego wzoru, nalezy wykonac elementy (prébki)
referencyjne oraz odnies¢ je do juz istniejacych badZ planowanych innych obiektéw, np.
prefabrykowanych z betonu architektonicznego (powierzchnie szlifowane/piaskowane).
Ostateczny wzoér nawierzchni zostal zatwierdzony przez architekta dopiero po wykonaniu
kilkunastu prébek (uwzgledniajacych m.in. r6Zzne odcienie barwy betonu, dostosowanie
do kolorystyki prefabrykatéw, rézny rodzaj, gradacja i nawet odcieri kruszywa, stopient
jego odstoniecia itp.). Nastepnym etapem bylo wykonanie na budowie plaszczyzn wzorco-
wych o powierzchni min. 1 pola dylatacyjnego, ktére zostaly przedstawione do kolejnego
pisemnego zatwierdzenia. Powierzchnie wzorcowe wraz z opracowanym przez zespoét
roboczy Planem Zapewnienia Jakosci, stanowily podstawe do péZniejszego nadzoru
i oceny wizualnej wykonywanych prac.

Dzieki tak drobiazgowemu podejsciu powstat obiekt uzytecznosci publicznej, ktéry
nie tylko jest funkcjonalny, ale réwniez architektonicznie piekny, co powoduje, ze przy-
cigga thumy mieszkaricéw i turystow.

Fot. 7. Bulwar Dunikowskiego w trakcie oraz po zakonczeniu realizacji
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Fot. 8-10. Bulwar Dunikowskiego w trakcie oraz po zakoriczeniu realizacji
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3.3. ZUS w Szczecinie

Od momentu powstania biurowiec siedziby ZUS w Szczecinie posiadal stary wielopo-

ziomowy parking. W 2015 roku zapadla decyzja o modernizacji przestarzalej konstrukcji.

Uwzgledniajac zasady projektowania uniwersalnego postanowiono m.in. o wydzieleniu

miejsc parkingowych dostosowanych do potrzeb oséb niepelnosprawnych, za pomoca

kolorowych betonéw DECO. Stara plyta poziomu ,+1” miala konstrukcje odwrécona

z zebrami no$nymi nad plyta, co utrudnialo wykonanie p6l w catosci. Wymagalo to za-

stosowania wielu przerw technologicznych oraz duzej ilosci dylatacji, aby umozliwic catej

konstrukgji przenoszenie obcigzeri réwnomiernie, bez ryzyka pojawienia si¢ zarysowan.
Stara konstrukcje plyty trzeba bylo réwniez odcigzy¢, zatem uklad warstw wygladat

nastepujaco:

— Istniejaca plyta betonowa

— Warstwa podbudowy/izolacji XPS

- Warstwa izolujaco-wyréwnujaca (INSULARIS EPS CEMEX)

— Membrana (hydroizolacja) EPDM

— Nawierzchnia DECO Stone (Dmax=8mm, matryca w kolorze czerwonym, Z6éttym oraz

szarym).

Fot. 11-14. Szczecinski ZUS w trakcie oraz po zakoriczeniu realizaciji

3.4. Teatr Nowy w Warszawie

Budowa ,, Teatru Nowego” w Warszawie to kolejny wazny krok dla mozliwosci zastosowar
dekoracyjnych betonéw nawierzchniowych. Nawierzchnie placéw parkingowych oraz
chodnikéw przed budynkiem Teatru wykonane zostaty z DECO Stone na mrozoodpornym
kruszywie zwirowym (Dmax=8mm, matryca szara). Duzym wyzwaniem w tym przypadku
okazaly sie niesprzyjajace warunki atmosferyczne. Znaczna czesé betonowari odbywata sie
w warunkach obnizonych temperatur otoczenia. Oprécz koniecznosci zapewnienia ochro-
ny miodego betonu przed przemrozeniem, nalezalo dobra¢ odpowiedni dezaktywator wia-
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zania powierzchni betonu, ktérego dzialanie nie zostaloby zaburzone w obnizonych tempe-
raturach. Kolejnym wyzwaniem okazala si¢ konieczno$é kazdorazowego dobierania czasu
rozpoczecia eksponowania kruszywa, w zaleznosci od zmiennych warunkéw temperatury
i wilgotnosci otoczenia, tak aby uzyskany efekt koricowy nawierzchni byl powtarzalny.

Kolejne inwestycje z wykorzystaniem betonu dekoracyjnego pokazuja, Ze beton nie
musi by¢ juz tylko kojarzony jako szary i nudny, ale posiada wiele ciekawych odston
i moze pelnic¢ wazna role w ksztaltowaniu ,,designu” naszego otoczenia. Okazuje sie, ze
nawet bardzo krétki czas realizacji, w polaczeniu z niekorzystnymi warunkami atmosfe-
rycznymi dla betonowari, nie jest przeszkoda, ktdrej nie da sie przezwyciezy¢. Jednak jest
to mozliwe tylko przy odpowiednim zaangazowaniu wszystkich uczestnikéw procesu
budowlanego.

Fot. 15-18. Teatr Nowy w trakcie oraz po zakoriczeniu realizacji

4. Technologia produktu

4.1. Konsystencja mieszanki betonowej, a jej urabialnosé

Konsystencja mieszanki betonowej w przypadku betonéw dekoracyjnych DECO okre-
$lana jest tradycyjnie za pomoca metody opadu stozka (najczesciej klasa S3). Metoda
ta jest praktyczna i pozwala w warunkach budowy na wykonanie szybkich pomiaréw
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kontrolnych. Metoda opadu stozka nie jest jednak wystarczajaca do oceny konsystencji
betonéw dekoracyjnych, gdzie szczegélnego znaczenia nabiera pojecie urabialnosci. Ura-
bialnos¢ mieszanki betonowej nie jest synonimem jej konsystencji, gdyz wyraza ilos¢ pracy
potrzebnej do uzyskania caltkowitego zageszczenia mieszanki. Innymi stowy urabialnosé
okresla tatwos¢ z jaka mieszanka moze by¢ podana do miejsca wbudowania, ulozona,
zageszczona i wykoriczona, bez utraty jednorodnosci. Dobranie urabialnosci mieszanki
do konkretnego zastosowania, z uwzglednieniem specyficznych uwarunkowari danej
budowy, nie jest latwe i zalezy od wielu czynnikéw. Warunkiem koniecznym jest przy-
gotowanie odpowiedniej receptury betonu spelniajacej wymagania specyfikagcji, nalezy
jednakze uwzglednic tez metode wbudowania i warunki realizacji (charakter konstrukgji,
technologia wykonania, dostepny sprzet wykonawczy, warunki atmosferyczne). Dlatego
przed rozpoczeciem kazdej inwestycji powinny odby¢ sie testy receptury w warunkach
budowy, z koniecznoscig wykonania elementéw referencyjnych.

Urabialno$¢ mieszanki powinna by¢ niezmieniona od momentu jej wyprodukowania
do momentu ulozenia i zageszczenia. Mieszanki DECO przeznaczone na nawierzchnie,
w zaleznosci od wymagari, zachowuja zalozona urabialnosc przez 3-5 godzin od momentu
zaladunku na wytwdérni.

4.2. Projektowanie nawierzchni DECO

Betony dekoracyjne naleza do grupy tzw. nawierzchni sztywnych i nalezy je projektowac
z uwzglednieniem dotychczasowych doswiadczen i dobrych praktyk zwigzanych z tego
typu nawierzchniami. W pierwszym etapie projektowania szczegélnie istotne jest prze-
widzenie obcigzenia ruchem projektowanych nawierzchni tj. okreslenie kategorii ruchu
pojazdéw oraz dobdr warstw konstrukcyjnych nawierzchni (w sklad warstw konstruk-
cyjnych wchodzi podbudowa np. z kruszywa tamanego stabilizowanego mechanicznie
oraz warstwa betonu DECO). Nastepnie nalezy rozpoznac i ustali¢ rodzaj gruntu, jego
wysadzinowo$¢ oraz warunki wodne, po czym nalezy okresli¢ grupe nosnosci podioza
gruntowego. Zaleca sie posadowienie konstrukcji nawierzchni DECO na podiozu o no-
$nosci G1 (podloze ponadto musi spelnia¢ warunek nosnosci i mrozoodpornosci oraz
powinno by¢ zapewnione odwodnienie).

Ma to szczegdlnie istotne znaczenie w klimacie Polski, gdzie w przypadku nieodpo-
wiedniego podioza moze dochodzi¢ do wysadzin i w konsekwencji do przeloméw wyko-
nanych nawierzchni, szczegélnie w okresie obnizonych temperatur. Ponadto niezwykle
wazne jest prawidlowe zaprojektowanie dylatacji (odpowiednie rozmieszczenia szczelin
poprzecznych skurczowych oraz rozszerzania). Dylatacje nawierzchni mozna réwniez
wykonac stosujac np. kostke brukowa posadowiona na podsypce z chudego betonu. Takie
dylatowanie nawierzchni podnosi dodatkowo jej walory estetyczne.

5. Podsumowanie

Zalozeniem nadrzednym dla Inwestoréw we wszystkich opisanych realizacjach byto
uzyskanie nowoczesnych i oryginalnych nawierzchni, o wysokiej trwatosci i odpornosci
na czynniki atmosferyczne, a jednoczesnie latwych w ukladaniu i tanich w utrzymaniu.
Betony dekoracyjne DECO $wietnie komponuja si¢ z wieloma innymi materiatami (np.
z kostka brukowgq czy elementami prefabrykowanymi, drewnem, szklem itp.).
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Wszystkie nowoczesne miasta chcg zaspokoi¢ nie tylko biezace potrzeby swoich
mieszkanicéw, ale w mysl budownictwa zréwnowazonego, poszukuja rozwiazan trwatych.
Bardzo wazne jest, aby nawierzchnie drég, chodnikéw, placéw lub alejek nie wymagaty
drobnych lub generalnych remontéw co kilka lat. Kazda naprawa oraz zamkniety cza-
sowo odcinek ruchu to w konsekwencji potencjalny zator w komunikacji miejskiej oraz
utrudnienia dla mieszkaricéw i przysztych inwestoréw, dla ktérych zakorkowane miasta
moga okazac sie mniej atrakcyjne pod katem nowych inwestycji.

Aktualnie obserwowany jest wzrost sprzedazy betonu w gminach oraz powiatach
na potrzeby tworzenia przestrzeni miejskich. Odpowiedzialng rola branzy betonowej
jest wspieranie wszystkich lokalnych inicjatyw miast oraz stuzenie jak najbardziej pro-
fesjonalng obstugg inwestycji. Stosowanie przytaczanych w artykule , dobrych praktyk”
pozwoli na podtrzymanie i rozwéj pozytywnego trendu. Wedlug autoréw tylko takie
profesjonalne podejscie do kazdej, nawet najmniejszej, inwestycji bedzie kluczowym
elementem utrzymania efektywnosci naszych przedsigbiorstw w kolejnych latach, kiedy
skoricza sie unijne Srodki finansowe dla Polski.

Fot. 19-20. Mtodzi przyszli uzytkownicy drég
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